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4ÈÅ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ !ÄÖÏÃÁÃÙ  
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ  
2ÁÄÉÏÌÏÇÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
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$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ .)( (ÅÁÄÌÉÎÅÓ #)"2ȭÓ )ÍÁÇÉÎÇ 3ÈÏ×ÃÁÓÅ ÏÎ #ÁÐÉÔÏÌ (ÉÌÌ 
2ÅÎïÅ #ÒÕÅÁȟ #)"2 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
            
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $# ɀ /Î -ÁÙ ρωÔÈȟ ÔÈÅ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ )ÍÁÇÉÎÇ ÁÎÄ "ÉÏÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ ɉ#)"2Ɋ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÔÈÅ  ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÉÎ 
ÔÈÅ 2ÁÙÂÕÒÎ &ÏÙÅÒ ÅÎÔÉÔÌÅÄȡ 4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ )ÍÁÇÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Ǫ     
0ÁÔÉÅÎÔ #ÁÒÅȢ   
 
4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÎÉÎÅ ÕÎÉÑÕÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÒÅÁÓȟ ÅÁÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÎÄ 
ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȢ 7ÉÔÈ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÕÔÔÉÎÇ-ÅÄÇÅ ÃÏÍÐÕÔÅÄ 
ÔÏÍÏÇÒÁÐÈÙ ɉ#4Ɋȟ ÎÏÖÅÌ ÍÁÇÎÅÔÉÃ ÒÅÓÏÎÁÎÃÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ɉ-2)Ɋȟ ÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ɉ×ÈÉÃÈ ÁÓÓÉÓÔÓ ÒÁÄÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ÉÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÃÁÎɊȟ ÃÏÎÇÒÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ ÇÕÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÁÉÎ Á ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÉÍÁÇÉÎÇ   
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  
 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔÓ 
×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓȟ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 2ÉÃÈÁÒÄ %ÈÍÁÎȟ -$ȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÙÏ #ÌÉÎÉÃ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 3ÅÎÁÔÏÒ !ÍÙ +ÌÏÂÕÃÈÁÒ ɉ$--.Ɋȟ 
Á ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 3ÅÎȢ +ÌÏÂÕÃÈÁÒ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ !ÍÅÒÉÃÁ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÁÎ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÃÏÎÏÍÙ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ɉ.)(ɊȢ  #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ φ 

CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭƛƴǎΣ a5Σ tƘ5 

!ÃÁÄÅÍÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 7ÅÌÃÏÍÅ 
3ÔÅÖÅÎ 3ÅÌÔÚÅÒȟ -$ 
 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
#)"2 .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȦ  
 
4ÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÏÎÅÓ ÆÏÒ #)"2Ȣ        
-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #)"2 ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ     
ÓÅÖÅÒÁÌ #ÈÁÉÒÓ ÏÆ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍȤ
ÉÃ ÒÁÄÉÏÌÏÇÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÓÐÅÎÔ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÁÙÓ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $# 
ÔÈÉÓ 3ÐÒÉÎÇȟ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÎ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 
ɉ.)(Ɋ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ 
×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÏÎ #ÁÐÉÔÏÌ 
(ÉÌÌ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÂÒÉÅПÉÎÇÓ ×ÈÉÃÈ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎȤ
ÔÉÁÌ ÏÆ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÉÍÁÇÉÎÇ ÁÎÄ 
ÂÉÏÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅȢ 
 
$ÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÏÎ #ÁÐÉÔÏÌ (ÉÌÌ ×Å ÂÒÉÅÆÅÄ        
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÆÆÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÔ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÔÈÅ ÃÕÒȤ
ÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ .)( ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÉÍÁÇÉÎÇ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȢ 7Å ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÎÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÙÅÁÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
,ÕÎÇ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 4ÒÉÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ×ÅÄ Á ςπ ÐÅÒÃÅÎÔ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÁÔÈÓ ÆÒÏÍ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÌÏ×-ÄÏÓÅ #4Ȣ 7Å ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÁÂÏÕÔ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÉÍÁÇÉÎÇ  ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÏÉÎÇ ÏÎ 
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅȟ ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÅØȤ
ÐÏÓÕÒÅȢ 
 
! ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÏÕÒ ÖÉÓÉÔ ×ÁÓ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ȬÅØÐÏȭ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÙÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÙÂÕÒÎ (ÏÕÓÅ /ÆПÉÃÅ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ %ØÈÉÂÉÔÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÎÅ× ÉÍÁÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ
ÇÉÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÔÉÅÎÔ 
ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÁȢ 3ÅÎÁÔÏÒ 
!ÍÙ +ÌÏÂÕÃÈÁÒ ɉ$--.Ɋ ÁÎÄ .)( $ÉÒÅÃÔÏÒ &ÒÁÎÃÉÓ      
#ÏÌÌÉÎÓ ÂÏÔÈ ÍÁÄÅ ÇÒÁÃÉÏÕÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÍÁÒËÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 
 
!Ó #)"2 ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ  
ÅÄÕÃÁÔÅ ÏÕÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÆÅÄÅÒÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅÂÁÔÅ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÏÕÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ÒÁÌÌÙ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ     
×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ $ÉÒÅÃÔÏÒ #ÏÌÌÉÎÓȭ ÏÆПÉÃÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ   
ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ Á ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÉÍÁÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÎÅ× )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ .)(ȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ      
!ÄÖÁÎÃÉÎÇ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ɉ.#!43ɊȢ  
 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ $ÒȢ      
(ÁÒÏÌÄ 6ÁÒÍÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÁÎÃÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ.#)Ɋ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÇÏÏÄ ÏÕÔÃÏÍÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ )ÍÁÇÉÎÇ    
.ÅÔ×ÏÒË ɉ!#2).Ɋȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ .#)ȭÓ ÔÅÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 
ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓ ÇÒÏÕÐÓȢ  
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 
#)"2Ȣ 
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млнф ±ŜǊƳƻƴǘ !ǾŜƴǳŜΣ b²Σ {ǳƛǘŜ рлр     ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлллр     ƛƳŀƎƛƴƎŎƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎ  
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{ŜƴŀǘƻǊ !Ƴȅ YƭƻōǳŎƘŀǊ ό5-abύ 

-ÒȢ !ÒÔÈÕÒ #ÁÓÓÁÎÏȟ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏȤ
ÃÁÔÅ ×ÈÏ ÓÕÒÖÉÖÅÄ Á ÂÒÁÉÎ ÁÎÅÕÒÙÓÍ 
ÄÕÅ ÔÏ Á ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÍÁÇÉÎÇ 
ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȟ ÔÈÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÅÓȤ
ÔÉÍÏÎÙ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ Ï×Î ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÔÈÁÎËÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÄÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
6ÉÒÇÉÎÉÁȢ -ÒȢ #ÁÓÓÁÎÏ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ 
ÃÁÌÌÅÄ ÏÎ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÌÅÖȤ
ÅÌ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÌÉÆÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ 
ÏÆ ÈÏ× ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ÓÁÖÉÎÇ ÌÉÖÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ  ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÁÒÅȢ  
 
4ÈÅ ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȤ
ÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȟ $ÒȢ &ÒÁÎÃÉÓ #ÏÌÌÉÎÓȟ -$ȟ 0È$Ȣ  $ÒȢ #ÏÌÌÉÎÓ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÕÎÇ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 4ÒÉÁÌȢ 
 

4ÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÌÓÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÈÉÓ 
ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ Á ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÎÅ× ÃÅÎÔÅÒ 
ÁÔ .)(ȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 
!ÄÖÁÎÃÉÎÇ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
ɉ.#!43Ɋȟ ÁÎÄ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅÄ ÈÏ× 
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÍÁÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÃÁÎ ÅØÐÅÄÉÔÅ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÎÅ× 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ (Å     
ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ      
ÃÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÓÏ ÍÕÃÈ ÂÁÓÉÃ ÓÃÉÅÎÃÅ 

ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÁÃÔÕÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÃÕÒÅÓȢ 
 
4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ 
2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 3ÔÅÖÅÎ 3ÅÌÔÚÅÒȟ -$ȟ ÏÆ "ÒÉÇÈÁÍ 
ÁÎÄ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ "ÏÓÔÏÎȟ ÃÌÏÓÅÄ ÂÙ 
ÁÐÐÌÁÕÄÉÎÇ $ÒȢ #ÏÌÌÉÎÓȭÓ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ 
ÁÎÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ 
ÒÅÁÄÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÒÉÎÇ ÆÁÓÔÅÒ ÃÕÒÅÓ ÔÏ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ 
 
/ÖÅÒÁÌÌȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σππ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÈÏ×ÃÁÓÅȢ !ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á 
ÍÉØ ÏÆ 3ÅÎÁÔÏÒÓȟ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÃÏÎÇÒÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆÅÒÓȟ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ .)( ÓÔÁÆÆÅÒÓȢ 
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-ÒȢ #ÁÓÓÁÎÏ  
ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ 
ÃÁÌÌÅÄ ÏÎ   
ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ 
ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ 
ÌÅÖÅÌ ÏÆ     
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 
ÌÉÆÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ   
ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ 
ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÁÓ 
ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ 
ÏÆ ÈÏ×        
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ     
ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ    
ÓÁÖÉÎÇ ÌÉÖÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 
ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 
ÃÁÒÅȢ  

Ȱ4ÈÅ #)"2 ÁÎÎÕÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÆÒÏÍ 
ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÏÎÅ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÉÍÁÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÈÁÓ ÏÎ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅȢȱ ɀ 2ÅÎïÅ #ÒÕÅÁȟ -0!ȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ #)"2 
 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ Á  
ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÁÌÌÉÁÎÃÅ ÁÍÏÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÊÏÉÎ ÆÏÒÃÅÓ ÆÏÒ Á ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ    
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ÇÒÏÕÐÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÏÎ Á 
ÂÒÏÁÄ ÓÃÁÌÅȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρτπ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #)"2 ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÁÄÖÏÃÁÃÙ 
ÁÇÅÎÄÁÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÏÖÅÒÌÁÐ ÁÓ ×Å ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 
ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ       
 
)Î ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ×Å ÈÁÖÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ   
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ 
ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÎ ÉÔ ÉÓ ÔÏÄÁÙȢ   

 
4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ #)"2 ÉÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 
!×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÓÓÉÓÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ 
ÇÁÒÎÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÆÅÄÅÒÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ #)"2 ÁÓ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÇÒÏÕÐȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÓÏÃÉÅÔÙȟ    
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒ ÏÒ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆÅÒȢ  0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÎÙÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  
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wŀȅōǳǊƴ CƻȅŜǊ 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
/Î #ÁÐÉÔÏÌ (ÉÌÌȟ 4ÏÐ 5Ȣ3Ȣ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ #ÏÎÖÅÎÅ ÔÏ 3ÈÏ×ÃÁÓÅ #ÕÔÔÉÎÇ-
%ÄÇÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ )ÍÁÇÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
 
2ÅÎïÅ #ÒÕÅÁȟ -0!ȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
 

/Î -ÁÙ ρψȟ ςπρρȟ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈȭÓ !ÃÁÄÅÍÉÃ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÉÔÓ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ 
ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ #ÈÁÉÒÓ 
ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÁÄÉÏÌÏÇÙ ÄÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÐÏÓÔÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ Á ÓÎÁÐÓÈÏÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ    
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ    
#ÏÎÇÒÅÓÓȟ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ 3ÔÁÔÅȭÓ ÔÏÐ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓ 
×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÐÏÓÔÅÒ-ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ     
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÉÓ ÖÅÔÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅÄȢ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÒ ÅÖÅÎÔ ПÉÌÌÅÄ ÔÈÅ 'ÏÌÄ 2ÏÏÍ 
ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÙÂÕÒÎ (ÏÕÓÅ /ÆПÉÃÅ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ρψυ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÓÔÁÆÆÅÒÓȟ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓȟ .)( ÓÔÁÆÆÅÒÓ 
ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ ÏÖÅÒȤ
ÁÌÌ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ×ÁÓ ÕÐ υυϷ ÆÒÏÍ ςπρπȢ 
 
-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÁÄÉÏÌÏÇÙ       
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ô×ÅÌÖÅ              
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ #ÈÁÉÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÏÓÔÅÒÓ ÄÅÐÉÃÔÉÎÇ ÃÕÔÔÉÎÇ-ÅÄÇÅ 
ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ  
'ÕÅÓÔÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ×ÉÎÅȟ ÈÏÒÓ ÄȭÏÅÕÖÒÅÓ ÁÎÄ 
ÁÎ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÂÁÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÎÅÔ×ÏÒËÅÄ ÁÎÄ 
ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÏÓÔÅÒÓȢ &ÏÒ ÍÁÎÙ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÔÁÆÆȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ #ÈÁÉÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ 
ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ !ÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ #ÈÁÉÒÓ ÁÎÄ    
ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÌÁÒÇÅ ÌÁÎÙÁÒÄ 
ÎÁÍÅ ÔÁÇÓ ÔÈÁÔ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÎÁÍÅȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÒ 
ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐ ÁÆПÉÌÉÁÔÉÏÎȢ  
 

'ÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ -ÁÒÔÈÁ .ÏÌÁÎȟ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 0ÏÌÉÃÙ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 
*ÁÍÅÓ  *ÏÒËÁÓËÙȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ %ÙÅ ÁÎÄ 6ÉȤ
ÓÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÕÎÓÅÌ 
3ÈÅÉÌÁ 2ÏÓÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÕÎÇ #ÁÎÃÅÒ !ÌÌÉȤ
ÁÎÃÅȟ ×ÈÏ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉȤ
ÖÏÒȢ 7Å ×ÅÒÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ #)"2 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅÄ ÔÏ Á ÆÕÌÌ 
ÒÏÏÍ ×ÈÙ ÉÍÁÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÙȢ   
 

4ÈÉÓ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ×ÁÓ Á ÌÅÁÄ-ÉÎ ÔÏ ÔÈÅ #)"2 ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ     
ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÏÎ -ÁÙ ρωÔÈȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ 
ÄÁÙÓȟ !ÃÁÄÅÍÙȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ #)"2 ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÍÅÔ ×ÉÔÈ 
.)( ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÔ ÓÅÖÅÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÈÁÉÒÓ ÍÅÔ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÉÒ ÅÌÅÃÔÅÄ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #)"2 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÈÅÌÄ Á ÓÐÒÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÄÖÏÃÁÃÙ        
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

/L.w ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘƭŜȅ WǊΦ a5Σ tƘ5 

ό¦/{5ύΣ WƻƴŀǘƘŀƴ [ŜǿƛƴΣ a5 όIƻǇƪƛƴǎύΣ /ŀǊƻƭȅƴ aŜƭǘȊŜǊΣ a5 

ό9ƳƻǊȅύΣ 2ÅÎïÅ /ǊǳŜŀ ό/L.wύΣ {ǘŜǾŜƴ {ŜƭǘȊŜǊΣ a5 ό.ǊƛƎƘŀƳ ϧ 

²ƻƳŜƴΩǎύΣ wƛŎƘŀǊŘ 9ƘƳŀƴΣ a5 όaŀȅƻύΣ aƛƪŜ YŀƭǳǘƪƛŜǿƛŎȊ ό/L.wύ 

WŀƳŜǎ WƻǊƪŀǎƪȅ όb!9±wύ ϧ 
aŀǊǘƘŀ bƻƭŀƴΣ W5 ό{²Iwύ 

July 2011  Page 3 

×××ȢÉÍÁÇÉÎÇÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢÏÒÇ 


